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单位整体支出绩效自评
一、单位基本情况
(一）
单位主要职能
深圳市博伦职业技术学校的是南山区人民政府开办的唯一一所全日制、公办省级重点中等职业技术学校。根据南山区区委、区政府及市、区教育局的有关要求，博伦学校以培养高级技术型应用人才，提高社会职业素质和为成人提供中专学历教育服务。

(二）
年度总体工作和重点工作任务
2020年，学校在教育局党委的直接领导下，坚持以党建工作为指引，狠抓教育、教学、安全、防疫及精细化管理等。
(三）
2020年单位整体支出预算编制情况
本校2020年总收入年初预算179,970,319.57元，调整预算数189,125,869.63元，决算数179,586,933.59元（一般公共预算财政拨款收入176,687,942.59元，事业收入1,608,516.00元，其他收入1,290,475.00元）。预算编制过程中，本校严格遵照预算编制文件规定进行预算编制、分配符合部门职责；符合区委区政府方针政策和工作要求；部门预算资金能根据年度工作重点，在不同项目、不同用途之间进行合理的分配；功能分类和经济分类编制准确，年中无大量调剂，项目之间未频繁调剂；部门预算分配不固化，能根据实际情况合理调整。绩效指标大部分清晰、可衡量、细化及全面，能够明确体现效果的社会效益指标。

 (四）2020年单位整体支出预算执行情况
本校2020年度总指标189,125,869.63元，支出指标179,377,840.73元，剩余指标为9,748,028.90元，执行率94.85%。其中：第一季度执行率为101.62%；第二季度执行率为87.38%；第三季度执行率为91.85%；第四季度执行率为94.85%,全年平均执行率为93.72%。本校预算执行较及时及均衡。

1、资金管理方面

（1）资金支出

2020年度决算总支出178,254,918.80元，其中：基本支出121,367,947.73元，占总支出68.09%；项目支出56,886,971.07元，占总支出31.91%。

（2）财政资金结余结转情况

本校2020年年初财政拨款结转和结余决算数804,723.85元，年末财政拨款结转和结余762,159.95元，一般公共预算财政拨款决算数176,687,942.59元，政府性基金预算财政拨款决算数0元，结转结余率0.43%。本校能够积极、充分使用下达的资金。

（3）政府采购执行情况

本校2020年实际采购金额9,326,703.53元，采购计划金额9,711,083.92元，政府采购执行率96.04%。

（4）财务合规性

本校资金管理、费用标准、支付符合有关制度规定，并且严格规范的执行，支出依据合理、合规，无虚列项目支出，无截留、挤占、挪用项目资金的情况。资金调整、调剂资金累计3,244,770.00元，2020年度总指标189,125,869.63元，资金调整、调剂资金累计数占比为1.72%,控制在10%以内。

（5）预决算信息公开情况

本校按规定内容、在规定时限和范围内对2020年度预算信息进行了公开，但未对2020年度的部门决算信息进行公开,原因为本校截止绩效自评日暂未收到教育局关于公开学校决算信息的相关文件,因此本校2020年度部门决算信息暂未进行公开。

2、项目管理方面

2020年度预算项目30个，项目支出年初预算数66,125,989.60元。因资金执行过程中追加、调整指标，最后本年度纳入绩效自评的项目40个，项目支出55,521,158.76元。

本校项目的立项、调整等程序均按规定履行了报批手续,项目招投标、建设、验收等实施严格执行相关制度规定，资金的使用建立了有效的监督管理机制，且执行情况良好。如：校园修缮中教学楼梯间升级改造工程进行重大事项行政会决议、公开招标、验收等程序。

3、资产管理方面

本校设置资产管理员岗位，专人专管资产，对新增的固定资产及时登记，对在用的固定资产进行日常维护，对需要报废处置的固定资产及时上报处置，处置流程规范。本校资产保存完整、使用合规、处置履行财政审批程序，处置收入及时足额上缴。

本校2020年实际在用固定资产总额343,045,574.91元，待报废固定资产总额3,612,290.00元，所有固定资产总额346,657,864.91元，固定资产利用率98.96%。

4、人员管理

本校严格控制财政审批供养人员人数，本年度在编人数181人，核定编制数246人，财政供养人员控制率73.58%。本年度使用劳务派遣人员人数（含直接聘用的编外人员）31人，在职人员总数（在编+编外）212人，编外人员控制率14.62%。
5、制度管理

本校制订并严格执行相应的预算资金、财务管理、内部控制等制度，并且得到有效执行。
二、单位主要履职绩效分析
(一）主要履职目标
2020年单位主要履职工作目标为抓好防疫防控，保障师生安全；做好空中课堂教育教学，加强德育队伍建设;强化体育美育教育，丰富社团文化。

(二）主要履职情况
1.严格落实八有、四精准、六分、一独立、四覆盖方案，紧急采购储备必要防控物资，做好全校园预防性消毒、消杀，扎实开展防控知识宣传教育，实行校园全封闭式管控，加强住校及返校人员管理，严格落实防控清单责任，开展心理健康普查和辅导，坚决贯彻落实“停课不停学”通知精神，组织学校老师积极备课，确保了网课质量及网上安全，学校有42堂博伦名师网课被收入学习强国。

2.由教育部主办，湖南省教育厅、长沙市人民政府承办的全国职业院校技能大赛中等职业学校班主任能力大赛决赛在湖南长沙财经学校举行。我校张日威老师从全国233名选手中，突出重围，以市赛、省赛双一等奖的绝佳成绩进入决赛。

3.在北京举行的2020年全国行业职业技能大赛—-钻石鉴定与分级竞赛中，我校珠宝部代表队在陈若瑜老师带领下与全国各大本科、高职院校学子、企业精英同台竞技，通过初赛、复赛等层层选拔，博伦职校8人进入全国前30名，挺进决赛。在参加2020年广东省文明风采活动中，学校高度重视，组织学生积极参与，32副博伦学校学生作品参加全省评比。
(三）单位履职绩效情况
2020年，在南山区教育局的领导下，经过教职工共同努力，本校年度的重点工作和任务基本完成。在战防疫战疫期间，学校没有出现一例安全隐患、苗头，圆满完成了上级安排的所有工作任务。张日威老师又以优异表现勇夺全国班主任能力大赛一等奖。学校代表队林瑞琳同学以学生组第一名成绩获得唯一一等奖，申奥、邓超敏和包宇浩三名同学分别获第四、第五、第七名，荣获三等奖。在全国珠宝制作职业技能竞赛中，学校包揽4个项目一等奖，并被评为中国“十大院校”。2020年广东省文明风采活动中，10副作品荣获一等奖，13幅作品荣获二等奖，9副作品荣获三等奖，取得了优异成绩。学校12名老师被评为广东省优秀指导老师，博伦职校荣获2020年广东省文明风采活动优秀组织奖。
三、总体评价和整改措施

(一）预算绩效管理工作主要经验、做法
积极推进预算绩效管理工作，不断提高预算绩效管理工作的质量和水平，提高资金使用效益；积极参与区财政局或其他部门组织的各类关于绩效管理工作培训；实施预算项目绩效目标跟踪管理，在加强预算编制绩效管理，明确预算项目责任主体的同时，对项目绩效目标进行跟踪管理，对未能如期实现绩效目标的项目，在编制下年预算时适当调减项目资金额度。
(二）单位整体支出绩效存在问题及改进措施
本校2020年度整体支出绩效存在问题有三方面，一是因事务繁忙，编制人数有限，编外人员控制率为14.62%>10%；二是“三公”经费控制率为93.40%>90%；三是因疫情影响，专业教师企业实践补贴与师资培训执行率较低。
本校将规范编外人员管理，优化工作安排，合理控制编外人员人数；控制三公经费支出，控制在90%以内；因不可控因素影响无法执行，及时调整项目指标。
(三）后续工作计划、相关建议等
努力建设高水平专业，坚持“人无我有、人有我优、人优我特、人特我专”的专业布局优化思路，结合学校申报建设“高水平学校”、“高水平专业”重要目标，紧紧围绕珠宝专业和智能电子专业，加强专业群建设、产业链的建设，增强专业在全国的辐射力和影响力。努力加强课程建设，成立由行业企业专家、骨干教师组成的课程小组，按照专业人才培养方案确定培养目标，参照相关行业职业技能资格标准，开展课程标准制定工作。大力推进“1+X”证书试点，进一步完善1+X证书制度试点工作机制。

四、单位整体支出绩效评价指标评分情况
本校对《部门整体支出绩效评价指标评分表》进行了深入的学习与了解，部门负责人根据《部门整体支出绩效评价指标评分表》里各项评分指标、指标说明以及评分标准经行了一系列的评分，最终一致认定本次的绩效评价得分为93.27分，扣分点为政府采购执行情况扣0.04分；编外人员控制率扣1分；三公经费控制率扣3分；预算执行率扣0.39分；项目完成及时性扣0.3分；社会效益、经济效益、生态效益及可持续影响扣2分。本校并依据本次绩效评分的指标对预算绩效管理工作以及整体支出绩效进行归纳性的评价总结，以便在提高本单位的预算执行率和提升绩效管理的质量。
